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Resumen

La siguiente ponencia se enmarca en el proyecto de investigacién “Propuesta Conceptual:
Creacion del Centro de Investigacion, Desarrollo e Innovacion Aeronautica CEA”,
desarrollado por el equipo del Grupo de investigacién GINA, clasificado en C, del Centro
de Estudios Aeronauticos. Pata el cumplimiento del objetivo de la primera fase, se realizo

una revision documental con el objeto de establecer el estado del arte, de los centros de
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investigacion reconocidos en el pais y aquellos creados por instituciones publicas

orientados al desarrollo y fortalecimiento del area del conocimiento aeronautico.
Introduccion

Los centros de investigacién, desarrollo e innovacion estan vinculados a los diferentes
sectores productivos y hacen parte de los actores que integran el Sistema de Ciencia,
tecnologia e innovacién y establecen sus objetivos al desarrollo de proyectos de 1+D+i que
le permiten identificar, producir y difundir conocimiento cientifico y tecnolégico, resultados

que ayudan a consolidar la capacidad competitiva del pais y mejorar el desarrollo social.

Minciencias es el ente rector de la investigacion en el Colombia y reconoce como actores
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién a diferentes entidades que
orientan sus funciones al desarrollo de actividades de |+D+l, dentro de las cuales estable
las siguiente tipologia: centros / institutos de investigacion, centros de desarrollo
tecnoldgico, centros de innovacion y produccion, centros de ciencia, Unidades de |+D+l de
empresas, oficinas de transferencia de resultados de investigacién e incubadoras de
empresas de base tecnoldgica. Dado estos actores, la investigacién se orienta al analisis
de los diferentes centros creados por instituciones del pais, dedicadas al fomento y

fortalecimiento de la investigacion.

Por lo anterior, se toma como referente tedrico el concepto dado por Minciencias de los

tipos de Centros de investigacion, los cuales los categoriza en

Centros de Desarrollo tecnoldgico (CDT) definidos como (...) organizacion publica,
privada o mixta independiente que tiene como mision institucional desarrollar diversas
actividades de investigacion (basica o aplicada), con lineas de investigacion declaradas y

un propésito cientifico especifico (Minciencias, 2020, pag. 5)
Se clasifican en dos tipos principalmente:
Centros de investigacion autonomos o independientes: los cuales se caracterizan por

estar legalmente constituido, tener personeria juridica, autonomia administrativa y

financiera.



Centros dependientes: los cuales estan agregados a una entidad publica o privada, son
constituidos legalmente mediante acto administrativo o documento que haga sus veces y

no cuentan personeria juridica independiente

Dependiendo de la anterior clasificacion se catalogan como Centros de Innovacién y
Productividad (CIP) definidos como (...) como organizaciones publicas o privadas con
personeria juridica propia, o dependientes de otra entidad establecida en Colombia, que
tienen como propdsito contribuir al mejoramiento de la competitividad y de la productividad
a nivel local, regional o nacional, induciendo la demanda por conocimiento cientifico,
desarrollo tecnoldgico y/o innovacion entre actores clave, asi como promoviendo la

interaccion y el flujo de informacién entre ellos”. (Minciencias, 2020, pag. 5)

Centros de Ciencia. Los cuales son considerados como:

Instituciones de caracter publico, privado o mixto, sin animo de lucro, con personeria
juridica o dependientes de otra organizacion, con una plata fisica abierta al publico de
manera permanente y que tienen la Apropiacion Social de la CTI (ASCTI) como parte
integral de su mision u objeto social. Asimismo, reconocen la diversidad cultural,
econdmica y social de las comunidades, promueven los principios de acceso democratico
a la informacién y al conocimiento, y contribuyen a fortalecer la cultura CTel en el pais

mediante programas y actividades educativas. (Minciencias, 2020)

Metodologia

Se realiz6 una investigaciéon documental, en la que se establecié una busqueda y
seleccion de documentos, utilizando diferentes fuentes de informacion, desde el uso de
base de datos académicas y cientificas especializadas, hasta la busqueda en internet a
través de Google, donde se pudo identificar informaciéon y documentos asociados al
campo del conocimiento de la investigacion. Se tomd como criterio para la busqueda el
uso de palabras claves orientadoras a la tematica analizada. Centros de investigacion,
desarrollo, planeacién estratégica i+D+l, actores de investigacion, sistema de ciencia,
tecnologia e innovacion. Reconocimiento de centros [+D. descriptores que permitieron
identificar documentos cientificos y académicos que profundizaron sobre la tematica de

estudio de esta investigacion.

Como fuentes primarias se tomd informacion de Minciencias sobre los centros

reconocidos en el pais a junio 2020. asi como se disefidé y aplicd una encuesta a las



entidades publicas del sector aeronautico para identificar la existencia de centros de

investigacion orientados a esta area de conocimiento.

Una vez compilada la informacién se realizé por parte de los autores una lectura critica 'y
selectiva de los documentos. Para ello, se utilizé la metodologia DESLIZAR planteada por
John Maeda (2006) en su teoria de la simplicidad, que establece 4 pasos importantes,
“ordenar, rotular, integrar y priorizar”, la cual, permite que se haga una clasificacién de los
textos, que consiste en la elaboracién de un guion para estructurar la informacion desde lo
complejo a lo sencillo, aplicando la ley de la simplicidad, mediante la reduccion razonada.
(Maeda, 2006)

En este orden de ideas, se inici6 con la reduccion de la informacién seleccionada,
deslizando los documentos, con la supresion de aquellos textos no relevantes, luego se
realizd una matriz por grupos tematicos y caracteristicas comunes. Elaborando asi el paso
1. Ordenar. De ahi se pasd a rotular, colocando una identificacion a los grupos de
documentos ordenados segun su clasificacion, para poder pasar a la fase 3 que consistio
en integrar, al establecer por autores y conceptos afines y asi entrar a la ultima fase de la
metodologia que se refiere a priorizar la informacién segun la organizacion preestablecida

para la redaccion del estado del arte.

Desarrollo

Para el registro de informaciéon como resultado de la indagacion de fuentes secundarias
se disefid una matriz documental que permitié a los autores categorizar y clasificar los

journal relacionados con la tematica de la investigacion.

Como resultado de la busqueda se hizo un registro de un promedio de 70 documentos, de
los cuales, segun la agrupacion, codificacion se pudo simplificar la informaciéon a 50

documentos tanto de fuentes primarias, segundarias como terciarias.

Para el disefio de la matriz documental, se estructur6é en una pagina de Excel el esquema

con los campos necesarios para el registro e identificacion de la revision tedrica.



Tabla 1 Esquema Matriz documental.

# | Documento Fecha Interpretacion Referencia Titulo | Autores Concepto Pagina Url

1

2

Fuente. Elaboracién autores.

Con el diligenciamiento de la matriz documental, se logré categorizar los diferentes textos,
y clasificar aquellos que directamente permitieron responder la pregunta de investigacion,
y construir el estado del arte, fundamento para los marcos tedricos y responder a cada

uno de los objetivos planteados para el desarrollo del proyecto.

Es asi como partiendo del referente conceptual dado por Minciencias sobre Centros de
Investigacion, y su clasificacion se pudo establecer que a la fecha 2020 Colombia cuenta
con 68 centros reconocidos, segun su tipologia, se puede evidenciar en la gréfica 1, que
existe mayor cantidad de centros autbnomos orientados a la investigacién (26) y (17)

centros de investigacion dependientes

Grafica 1: Centros de Investigacion, Desarrollo e Innovacion reconocidos por Minciencias
2020
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https://minciencias.gov.co/portafolio/reconocimiento_de_actores

Por sus partes, cuando se categorizo segun las areas del conocimiento orientadas a los
diferentes sectores se evidencia mayor existencia de centros reconocidos en el area de la
salud, seguido por las ingenierias y las areas sociales y de educacion.

Grafica 2: Centros de |+D+l por sectores
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Al indagar sobre los centros de investigacion, desarrollo e innovacion reconocidos por
Minciencias, segun distribucidon regional a nivel nacional se puede identificar una
concentracion en Bogota D.C, con el 43%, seguido de Antioquia y Valle del Cauca con

una representacion del 11% cada uno.
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Grafica 3. Centros reconocidos en Colombia. Fuente. Minciencias Elaboraciéon del autor

Ahora bien, al realizar la busqueda de centros de I+D o [+D+i, orientados al sector
aeronautico, segun el listado propuesto por Minciencias, se pudo identificar que la
Cooperacion de alta tecnologia para la defensa Codaltec, es el Unico centro direccionado
al desarrollo de proyectos para este sector, el cual, contribuye, con sus desarrollos

tecnoldgicos al avance de la industria aeronautica,

No obstante, también se evidencid que en el sector publico aeronautico militar existen
centros de investigacion, desarrollo o innovacion que no son necesariamente reconocidos
por Minciencias, pero igualmente fomentan y participan con el desarrollo de proyectos en

la produccion de conocimiento y desarrollo techoldgico aeronautico del pais.

Es asi como la Fuerza Aérea Colombiana cuenta con 4 centros de desarrollo tecnolégico
y el Ejercito Nacional con 2. En la siguiente tabla se puede identificar aquellos

centros del sector aeronautico militar.

Tabla 1. Centros de Investigacion publicos del sector Aeronautico

Entidad Nombre Campo de accion

Fuerza Aérea | Centro de

. Desarrollo aeronautico y espacial
Colombiana desarrollo y esp




tecnolégico
Aeroespacial para
la defensa CETAD

Centro de

investigacion en

tecnologias Desarrollo aeronautico y espacial

aeroespaciales

CITAE

Centro Disefio, Desarrollo y Certificacion de Productos
tecnoldgico de | Aeronduticos Tipo |, Il y Ill., Impulso a la Industria
innovacién Aeronautica. Sistemas Aeronduticos y

aerondautica CETIA | Complementarios. Gestion de la Innovacion
Tecnoldgica, Nanotecnologia. Sistemas de Deteccidn,
Identificaciéon y Neutralizacion. Sistemas Aéreos No
Tripulados (UAS). Inteligencia Artificial y Sistemas
Expertos. Sistemas de Alerta Temprana. Sistemas de
Vigilancia Activa y Pasiva.

Centro de
Investigaciones L )
L Enfoque biomédico aeroespacial
biomédicas y

espaciales CIBAE

Centro de
Investigacion en | Enfoque Aerondutico
Aviacion Militar

Ejército Nacional Centro de
Desarrollo
Tecnoldgico  de | Procesos tecnoldgicos industriales y de calidad
Aviacion del
Ejército

Fuente. (Capacidades del sistema de ciencia, tecnologia e innovacién del sector defensa y
seguridad, 2016) informacién ejército Nacional.

Gracias al uso de esta metodologia se pudo identificar los principales centros de [+D+l
tanto reconocidos por el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del pais, como
aquellos que aun no cuentan con el reconocimiento oficial, pero, al interior de las

instituciones a las que pertenecen son avalados como tal.

Conclusiones



De los Centros de |+D+i reconocidos se identifica que solo el 13 ,23% pertenece al
sector de ingenieria, siendo el segundo sector con mayor participacion. Sin
embargo, la ingenieria es transversal a otros sectores definidos como seguridad y
defensa, consultoria o defensa del mar. Es necesario limitar la definicion del sector
por parte de los Centros, se puede evidenciar una ambigliedad entre sector y area

de conocimiento.

Es evidente en los resultados de clasificacion de Centros por ubicacién, una
centralizacion de las actividades de ciencia y tecnologia en Bogota, con el 43% de
los Centros. Es necesario que se generen alianzas para fortalecer la ciencia y

tecnologia en las regiones.

Analizando los Centros de Investigacion con enfoque aeronautico, se evidencia
una concentracion en el sector aeronautico militar, es decir, los centros de
investigacion, desarrollo e innovacidn que cumplen con las caracteristicas
definidas conceptualmente en esta investigacion, pertenecen al sector publico del
pais. No obstante, a la fecha no se encuentra reconocidos por Minciencias,
aunque sus actividades estan estrechamente relacionadas con el fortalecimiento e

impulso de I+D en el pais.

La aplicacion de la metodologia permitié estructurar el estado del arte de los
centros de [+D+i reconocidos en Colombia, y los Centros orientados al sector
aeronautico especificamente. Indagacién que facilité elaborar el documento base
para el desarrollo del proyecto “Propuesta Conceptual: Creacién del Centro de

Investigacion, Desarrollo e Innovacion Aeronautica CEA”
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